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PALABRAS DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Desde antes de asumir el mandado al frente del Poder ejecutivo, en nuestro
Programa de Gobierno, nos comprometimos en el marco de una politica publica
de largo alcance, acercar mds el deporte y la recreacion a amplios segmentos de
la poblacién para promover el bienestar colectivo, sentando las bases para un
nuevo modelo de tales manifestaciones en el pais.

Hacemos provecho de la ocasion para expresarle nuestro reconocimiento, al
Ministerio de Deportes y Recreacion, en la persona de su titular, Danilo Diaz
Vizcaino, por haber cumplido con la elaboracidn de este Plan Estratégico

Institucional para el periodo 2017-2020, cuya puesta en ejecucion, garantiza el cumplimiento de los objetivos del
Gobierno que me honro en presidir, en favor de los mejores intereses de la juventud dominicana.

La ingente labor que se ha estado llevando a cabo, en procura de que nadie se quede fuera de los grandes beneficios que
ofrecen las actividades fisico-deportivas, significa que todos los programas y compromisos cuentan con el total apoyo de la
Presidencia de la Repuiblica, que tiene una clara visién de sus aportes para una ciudadania mds sana y activa.

Este Plan estd en estrecha conexidn con la nueva cultura de planificacion del Estado Dominicano, a través de la Ley 1-12 de
Estrategia Nacional de Desarrollo, donde el deporte estd llamado a jugar un rol preponderante por ser un eje transversal a la
salud, la educacion, la cultura, la sequridad ciudadana y la integracion social.

El Gobierno valora en su justa dimensidn esté atinado y moderno Plan, que estd sustentado en tres pilares que de sequro
inician una etapa de progreso y grandes logros en el sector, como son: el Pacto Nacional por el Deporte, el Deporte como
Derecho Fundamental y el Deporte como Marca Pais.

Ha llegado el momento de que el deporte dominicano ocupe un lugar de primer orden, de acuerdo con nuestro potencial,
por lo que el gobierno se siente altamente comprometido a realizar su mayor contribucion para concretar tan elevada
aspiracion.

Nuestras congratulaciones.

Danilo Medina

Presidente Constitucional
de la RepUblica Dominicana
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Para el Ministerio de Deportes y Recreacion, constituye un hecho de notable trascendencia
y satisfaccion, la presentacion oficial de este Plan Estratégico Institucional 2017-2020,
el cual traza la ruta expedita para la instauracion de un nuevo modelo deportivo en la
Repiiblica Dominicana, mediante un proceso sistemdtico de cardcter masivo y multisectorial.

Siempre tuvimos la conviccion de que para motorizar los grandes cambios que
requeria el deporte doméstico de acuerdo con nuestro reconocido potencial,
era imprescindible primero propiciar un Pacto Nacional por el Deporte, con la

participacion ~ de  las  entidades  publicas y  privadas  relacionadas  con el  sector,
en un marco de entendimiento y responsabilidad compartida. Esta iniciativa ha sido una gran oportunidad
para superar desafios y desavenencias que por mucho tiempo gravitaron en nuestro sistema deportivo.
Este plan se inscribe en los lineamientos del Programa de Gobierno del Lic. Danilo Medina Sdnchez, Excelentisimo Sefior
Presidente de la Republica, la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional Plurianual de Sector Piblico
y la Constitucion de la Reptblica promulgada en el 2010, que consagra al deporte como un derecho de toda la poblacion.

Con optimismo y grandes auspicios iniciamos esta etapa, que ha sido una rica experiencia de democracia
participativa, matizada por mdiltiples reuniones, intercambio de ideas y buenas relaciones a todos los niveles
con el entramado olimpico-federativo, las alcaldias, los organismos estatales sectoriales y el empresariado.
El aspecto central del nuevo modelo que impulsamos, es que el deporte se inicie desde el sistema escolar,
siguiendo el ejemplo de otras naciones que han logrado excelentes resultados; de ahi la trascendencia del acuerdo
firmado con el Ministerio de Educacion, adaptado a la modalidad de las tandas extendidas y la integracion de
un mayor niimero de entrenadores y monitores para la cobertura de la gran demanda de los planteles escolares.

Merece reconocimiento el personal técnico y administrativo, que con notable entusiasmo y dedicacion se
integré plenamente al proceso de andlisis, discusion y unificacion de criterios en la formulacion y elaboracion
de este Plan Estratégico Institucional, el cual consta de tres ejes fundamentales: El Pacto Nacional por el
Deporte, El Deporte como Derecho fundamental y el Deporte como Marca Pais. Cada uno con sus respectivos
Objetivos Generales, Objetivos Especificos y Metas, en el dmbito de la nueva cultura de planificacion.
En lo adelante corresponde a los deportistas nacionales, elemento clave de esta actividad, empoderarse de estas iniciativas
e innovaciones, sacando el mejor provecho de la optimizacion de servicios de las prdcticas competitivas y recreativas,
que contribuyen a la salud colectiva, al fortalecimiento de la identidad nacional y al prestigio de nuestra nacion.

Danilo Diaz
Ministro de Deportes y Recreacién
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1.-PROPICIAR EL PACTO NACIONAL DEL DEPORTE

1.1.- Fortalecer el Marco Institucional

1.2.- Fomentar un nuevo modelo deportivo basado en
el fortalecimiento de los programas de deporte escolar,
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gubernamentales y no gubernamentales

1.4.- Establecer una efectiva gestion de comunicacion con los
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Il.- FOMENTAR EL DEPORTE COMO DERECHO
FUNDAMENTAL

2.1.- Establecer alianzas estratégicas con los
gobiernos locales, de acuerdo a sus caracteristicas
socio-demogrdficas.

2.2.- Garantizar y promover la accesibilidad a las
instalaciones deportivas.

I1l.- DEPORTE COMO MARCA PAIS
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017-2020

La planificacion deportiva tiene como factor clave crear las bases para fomentar y desarrollar esta actividad dentro de un dmbito de

institucionalidad que le permita perdurar en el tiempo, en procura de ofrecer servicios eficientes y obtener dptimos resultados.

El sistema social del deporte no es autdnomo del sistema social general. Por tal razén, para entender la evolucion del deporte en una nacidn
determinada, se hace necesario establecer una relacion de los procesos de cambios que se producen en el contexto de la sociedad en su
conjunto. De ahi que la formulacidn de este Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Deportes y Recreacion, para el periodo 2017-
2020, haya sido el producto de un intenso proceso de reflexion y discusion a lo interno del organismo con los distintos estamentos técnicos y
administrativos, y de numerosos encuentros y consultas con diversos operadores publicos y privados.

El mismo consta de tres ejes principales que a su vez incluyen varios objetivos generales y especificos y las correspondientes metas a ser
concretadas en el periodo establecido.

Los gjes son:

|) Propiciar El Pacto Nacional por el Deporte,

2) El Deporte como Derecho Fundamental, y

3) El Deporte como Marca Pais.

El plan estd contenido en un documento que consta de aspectos como: fortalecimiento del marco institucional, implementacidn de un nuevo
modelo desde programas de deporte escolar, universitario, federado, fomento de la actividad comunitaria a nivel nacional, accesibilidad de
todas las personas a las instalaciones deportivas y promocidn del pais a través de en eventos internacionales.

Entre las iniciativas de mayor impacto se inscriben los contactos de las autoridades deportivas oficiales para conocer mds a fondo las
necesidades de los usuarios y mejorar los niveles de coordinacion con una amplia gama de entidades y organismos, matizados en un
ambiente de buenas relaciones, resefiadas ampliamente a través de los medios masivos de comunicacion. Desde el principio se asumid el
compromiso de trabajar con el firme propdsito de llevar nuestro deporte a niveles de progreso sin precedentes, como un instrumento vital de
nuestra identidad nacional, y como actividad masiva y popular para toda la ciudadania como lo establece nuestra Carta Magna.

La consigna enarbolada en el sentido de que nuestros deportistas son la materia prima de la actividad y de que la mayor inversion de
recursos se hard en ese rengldn, se convirtid en una gran noticia, generadora de confianza, lo que se pudo apreciar de inmediato, con el trato
humano y las dignas atenciones de que han sido objeto nuestras figuras destacadas y delegaciones nacionales que han puesto en alto los
colores patrios en el exterior.

La concrecidn de un Pacto Nacional por el Deporte por primera vez en el dmbito doméstico, y la politica de puertas abiertas para todos los
sectores, ha comenzado a rendir muy buenos resultados, una labor que se proyecta con mayores augurios al completar el actual periodo de
gestion cuatrienal, visualizdndose desde ahora como el mejor ciclo olimpico de nuestra historia, y el de mayor integracion del deporte masivo

y popular.
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INTRODUCCION

El deporte por su cardcter multifacético y por los beneficios que proporciona para la superacion y la salud de la poblacion,
estd llamado a desemperiar un rol esencial en la aplicacién de las politicas piblicas en los diversos dmbitos de la actividad
social, educativa y cultural. La planificacion deportiva tiene como factor clave crear las bases para fomentar y desarrollar
esta actividad dentro de un dmbito de institucionalidad que le permita perdurar en el tiempo, en procura de ofrecer servicios
eficientes y obtener dptimos resultados.

El sistema social del deporte no es auténomo del sistema social general. Por tal razon, para entender la evolucion del deporte
en una nacion determinada, se hace necesario establecer una relacion de los procesos de cambios que se producen en el
contexto de la sociedad en su conjunto.

De ahi que la formulacidn de este Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Deportes y Recreacion, para el periodo
2017-2020, haya sido el producto de un intenso proceso de reflexion y discusion a lo interno del organismo con los distintos
estamentos técnicos y administrativos, y de numerosos encuentros y consultas con diversos operadores publicos y privados.

El mismo consta de tres ejes principales que a su vez incluyen varios objetivos generales y especificos y las correspondientes
metas a ser concretadas en el periodo establecido. Los ejes son:

1) Propiciar El Pacto Nacional por el Deporte,
1l) El Deporte como Derecho Fundamental,
1) El Deporte como Marca Pais.

El plan estd contenido en un documento que consta de aspectos como: fortalecimiento del marco institucional, implementacion
de un nuevo modelo desde los programas de deporte escolar, universitario y federado, fomento de la actividad fisico-
deportiva comunitaria a nivel nacional, accesibilidad de todas las personas a las instalaciones deportivas y promacion del pais
a través de la participacion en eventos internacionales.

Entre las iniciativas de mayor impacto se inscriben Los contactos de las autoridades deportivas oficiales para conocer mds a
fondo las necesidades de los usuarios y mejorar los niveles de coordinacién con una amplia gama de entidades y organismos,
matizados en un ambiente de buenas relaciones, resefiadas ampliamente a través de los medios masivos de comunicacion.
Desde el principio se asumid el compromiso de trabajar con el firme propdsito de llevar nuestro deporte a niveles de progreso
sin precedentes, como un instrumento vital de nuestra identidad nacional, y como actividad masiva y popular para toda la
ciudadania como lo establece nuestra Carta Magna.
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INTRODUCCION

La consigna enarbolada en el sentido de que nuestros deportistas son la principal materia prima de la actividad y que la mayor
inversidn de recursos se hard en ese rengldn, se convirtid en una gran noticia, generadora de confianza, lo que se pudo apreciar
de inmediato, con el trato humano y las dignas atenciones de que han sido objeto nuestras figuras destacadas y delegaciones
nacionales que han puesto en alto los colores patrios en el exterior,

Elsistema social del deporte no es auténomo del sistema social general. Por tal razdn, para entender la evolucion del deporte en
una nacion determinada, se hace necesario establecer una relacién de los procesos de cambios que se producen en el contexto
de la sociedad en su conjunto.

La concrecidn de un Pacto Nacional por el Deporte por primera vez en el dmbito doméstico, y la politica de puertas abiertas
para todos los sectores, ha comenzado a rendir muy buenos resultados, una labor que se proyecta con mayores augurios
al completar el actual periodo de gestion cuatrienal, visualizdndose desde ahora como el mejor ciclo olimpico de nuestra
historia, y el de mayor integracion del deporte masivo y popular.
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El Ministerio de Deportes y Recreacidn de la Repiblica tiene antecedentes que se remontan varias décadas atrds. Desde finales del siglo XIX
por iniciativa de sectores privados, en el pais se organizaban esporddicas actividades deportivas, principalmente torneos de béisbol; mds
adelante, en los albores del siglo XX, se llevaban a cabo justas de baloncesto, boxeo, voleibol, entre otras. £l Estado todavia no habia decidido
establecer politicas y requlaciones atales manifestaciones, pero debido al incremento e interés de importantes segmentos de la poblacion en
estas actividades la administracion publica optd por intervenirlas y reqularlas.

Fue en el ario 1912 cuando se puso en vigor la primera norma deportiva de cardcter sectorial (La Ley NO. S046), la cual establecia la
obligatoriedad de los alumnos de las escuelas publicas de participar en los Juegos Atléticos. La misma fue aprobada por las cdmaras
legislativas y promulgada por el presidente Eladio Victoria.

Sinembargo, todavia en esa época no se podia decir que existia una organizacion estatal del deporte en la Repuiblica Dominicana. Una gran
parte de las actividades fisico-deportivas sequian siendo promovidas y llevadas a cabo por los entes del sector privado. Mds de dos décadas
despueés se produjo un hecho de transcendencia que contd con el decidido respaldo del poder piblico; fue en ocasion de la realizacion de los
denominados Primeros Juegos Olimpicos Naciones, oficializados mediante la Ley No. 1272 del 30 de marzo del ario 1937, promulgada por
el dictador Ratael Lednidas Trujillo Molina.

Estos Juegos tuvieron un cardcter nacional con la participacion de alrededor de 300 atletas de doce provincias, el Distrito Nacional y el Ejército
Dominicano. Las competencias fueron en las disciplinas de atletismo, béisbol, voleibol, fiitbol y baloncesto.

La iniciativa para la organizacion del certamen fue de la Asociacidn de Cronistas Deportivos de Santo Domingo, con el propdsito de integrar
la delegacidn que participaria en los IV Juegos Centroamericanos y del Caribe con sede en Panamd en 1938, a los que el pais finalmente no
acudio a consecuencia de las trabas impuestas por el gobierno de turno.

El evento se caracterizd por total control politico y organizativo del régimen dictatorial que le sirvié para montar un programa de exagerada
promocion del dictador, cuya imagen fue exaltada por encima de todo.
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PRIMER ORGANO.

Institucionalmente la Direccion General de Deportes (DGD),
fue creada mediante la Ley No. 463, G. 0. No. 6019, de fecha
23 de diciembre del 1943, durante el gobierno de Trujillo
Molina, fue el primer organismo al que, en la Reptiblica
Dominicana, se le encomendd la gestion publica del deporte
en su conjunto.

La DGD estaba adscrita a la Secretaria de Educacion,
aunque cada vez fue adquiriendo mayor grado autonomia
operativa. Hasta ese momento estuvieron funcionando
comisiones deportivas para distintas disciplinas existentes,
como la de béisbol, que regida por la Comisién Nacional
de Béisbol y la de Boxeo, por la Comisidn Nacional de ese
deporte, entre otras.

El primer drgano juridico deportivo con caracteristicas
autdnomas definidas y mayor rango dentro del Estado
dominicano, surge con la promulgacion de la Ley No. 97
que crea la Secretaria de Estado de Deportes, Educacidn
Fisica y Recreacion, el 20 de diciembre de 1974, durante el
gobierno de Joaquin Balaguer, quedando constituido como
el principal organismo responsable de la administracién
publica del deporte en sustitucion de la DGD y con
asignacion de recursos propios en el presupuesto de la
nacion.

Después de mds de dos décadas de vigencia de la Ley No.
97, y tras un periodo de mds de un lustro de altas y bajas,
de acuerdos y desacuerdos, finalmente se puso en vigor
la Ley General de Deportes, No. 356-05, promulgada por
el presidente Leonel Ferndndez, el 30 de agosto del 2005.
La nueva Ley nacid con una serie de fallas e incoherencias
que han dificultado su normal aplicacién.

I pan Estatégico 2017-2020
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Un hecho de trascendencia histdrica para el sistema
nacional deportivo ocurrié con la promulgacion de la nueva
institucion de la Reptblica el 6 de enero del afio 2010.

Entre los cambios que fueron introducidos, estuvo el de la
denominacion de Secretarias de Estado por el de Ministerios.

En el capitulo Il, del titulo IV sobre el Poder Ejecutivo, en su
articul0134 sobre los Ministerios de Estado, dice que para el
despacho de los asuntos de Gobierno habrd los ministerios
que sean creados por ley.

Mediante decreto emitido por el presidente Leonel
Ferndndez, se cambio el nombre de Ministerio de Deportes,
Educacidn Fisica y Recreacidn, por el de Ministerio de
Deportes y Recreacidn, denominacidn se que mantiene
hasta la presente fecha.

Hay que reconocer que con la llegada al poder del Partido
de Liberacion Nacional (PLD) se establecié una nueva
vision estratégica para la elaboracion del Programa
Deportivo como parte del Plan de Gobierno, dejando atrds
el viejo modelo, el modelo tradicional, e instaurando

por primera vez en el pais una vision de lo que se conoce

e n estos tiempos, como modernizacion de la gestion
deportiva con incremento de las partidas presupuestarias
para el sector.

Si bien se lograron objetivos importantes en el primer
cuatrienio(1996-2000) como fueron el programa PARNI
de proteccion social de los atletas, el incremento de los
juegos municipales y el programa de Apoyo al Deporte
Escolar(PADE); el rescate de los Juegos Nacionales con
la realizacién de dos versiones en ese periodo( Mao,
Valverdeen 1997,y laRomanaen el 2000, varios proyectos
no pudieron concretarse debido a algunas diferencias de
criterios entre sectores publicos y privados del deporte.



Durante el gobierno perredista del cuatrienio 2000-2004, si
bien se llevaron a cabo los XIV Juegos Panamericanos 2003,
una sede que habia sido gestionada por el gobierno anterior,
su costo fue muy elevado en momentos en que la nacion
pasaba por una profunda recesion econdmica, aunque hay
que reconocer que las 41 medallas obtenidas por los atletas
criollos, salvaron el prestigio del pais. Con respecto al concepto
deplanificacionestratégicaymasificacion delaactividad, hubo
unretroceso.Laimprovisacion, faltadevisionydetransparencia
administrativa ~ fueron  aspectos muy  cuestionables.

Durante los periodos 2004-2008 y 2008-2012, con el
incremento de los ingresos globales de la cartera deportiva,
el sector olimpico-federativo fue el mds favorecido de los
recursos publicos, a tal punto de duplicarle las asignaciones
mensuales a las federaciones, ademds de desembolsos de
cientos de millones de pesos para la preparacidn y asistencia
de delegaciones a eventos internacionales del ciclo olimpico.

En el sequndo de los dos periodos que encabezd el
entonces Ministro Felipe Payano, se llevé a cabo uno de los
principales proyectos estratégico: el Primer Censo Nacional
del Deportes en los renglones de recursos humanos,
entidades e instalaciones deportivas, el Concurso Nacional
de Literatura Deportiva Profesor Juan Bosch y la mayor
cosecha de medallas olimpicas con un total de cinco en
Beijing y Londres. Sin embargo, las principales falencias
fueron la falta de mantenimiento de las instalaciones
diseminadas en las distintas localidades diseminadas en
las distintas localidades del pais y el déficit de la matricula
de los entrenadores y monitores de las distintas disciplinas.

Durante el primer Gobierno del presidente Danilo Medina
Sdnchez( 2012-2016), bajo la égida del Ministro Jaime
David Ferndndez Mirabal, se logrd cristalizar una positiva
gestion, mediante una acertada politica de racionalizacion

empresarial, destacdndose el rescate y remozamiento de
los principales complejos deportivos del pais y respaldo
de los principales compromisos del ciclo olimpico y
diversas actividades del deporte popular y recreativo.
Se elaboré un importante Plan Nacional de Desarrollo
Deportiva, pero no pudo arrancar como se esperaba, como
consecuencia de divergencias que se suscitaron entre la
agencia deportiva oficial y la cipula del olimpismo local.

En este sequndo mandato presidencial, las autoridades
deportivas bajo la directriz de Danilo Diaz Vizcaino, han
desplegado una dindmica movilizacion con los diversos
sectores, prestdndoles grandes atenciones a los atletas y al
movimiento asociativo. Su propuesta de un Pacto Nacional por
elDeportenosolobuscamejorarlasrelaciones conlasentidades
deportivas no gqubernamentales sino ademds, fuentes
adicionales de recursos, unido a un manifiesto interés por la
transparencia y la priorizacion. El acuerdo sin precedentes con
el Ministerio de Educacion, se proyecta como el mds provechoso
toda vez que la base del deporte estd en el sistema escolar.

de los recursos, alianzas_con las_alcaldias y el sector
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NUESTRA HISTORIA

Institucionalmente la Direccion General de Deportes (DGD), fue creada mediante la Ley No. 463, G. 0. No. 6019, de fecha 23 de diciembre del
1943, durante el gobierno de Trujillo Molina, fue el primer organismo al que en la Reptiblica Dominicana, se le encomenda la gestidn puiblica
del deporte en su conjunto. La DGD estaba adscrita a la Secretaria de Educacion, aunque cada vez fue adquiriendo mayor grado
autonomia operativa, hasta ese momento estuvieron funcionando comisiones deportivas para distintas disciplinas existentes, como la
de béisbol, que regida por la Comisién Nacional de Béisbol y la de Boxea, por la Comision

Nacional de ese deporte, entre otra.

El primer drgano juridico deportivo con caracteristicas auténomas definidas y mayor
rango dentro del Estado dominicano, surge con la promulgacion de la Ley No. 97 que
crea la Secretaria de Estado de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion, el 20 de
diciembre de 1974, durante el gobierno de Joaquin Balaguer, quedando constituido
como el principal organismo responsable de la administracion publica del deporte
en sustitucion de la DGD y con asignacidn de recursos propios en el presupuesto de
la nacidn.

Después de mds de dos décadas de vigencia de la Ley No. 97, y tras un periodo de
mds de un lustro de altas y bajas, de acuerdos y desacuerdos, finalmente se puso
en vigor la Ley General de Deportes, No. 356-05, promulgada por el presidente
Leonel Ferndndez, el 30 de agosto del 2005. La nueva Ley nacid con una serie de
fallas e incoherencias que han dificultado su normal aplicacién.

Un hecho de trascendencia histdrica para el sistema nacional deportivo ocurri con la promulgacion de la nueva Constitucion de la Repuiblica
el 6 de enero del afio 2010. Entre los cambios que fueron introducidos, estuvo el de la denominacion de Secretarias de Estado por
el de Ministerios. En el capitulo ], del titulo IV sobre el Poder Ejecutivo, en su articul0134 sobre los Ministerios de Estado, dice que para el
despacho de los asuntos de Gobierno habrd los ministerios que sean creados por ley. Mediante decreto emitido por el presidente Leonel
Ferndndez, se cambio el nombre de Ministerio de Deportes, Educacion Fisica y Recreacidn, por el de Ministerio de Deportes y Recreacidn,
denominacion que mantiene hasta la presente fecha. Hay que reconocer que con la llegada al poder del Partido de Liberacién Nacional
(PLD) se establecid una nueva vision estratégica para la elaboracion del Programa Deportivo como parte del Plan de Gobierno, dejando
atrds el viejo modelo, el modelo tradicional, e instaurando por primera vez en el pais una visin de lo que se conoce e n estos tiempos, como
modernizacidn de la gestidn deportiva con incremento de las partidas presupuestarias para el sector.

Si bien se lograron objetivos importantes en el primer cuatrienio(1996-2000) como fueron el programa PARNI de proteccion social de los
atletas, el incremento de los juegos municipales y el programa de Apayo al Deporte Escolar(PADE); el rescate de los Juegos Nacionales con la
realizacion de dos versiones en ese periodo(Mao, Valverde en 1997,y la Romana en el 2000, varios proyectos no pudieron concretarse debido
aalgunas diferencias de criterios entre sectores puiblicos y privados del deporte.
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Durante el gobierno perredeista del cuatrienio 2000-2004, si bien se llevaron a cabo los XIV Juegos Panamericanos 2003, una sede que
habia sido gestionada por el gobierno anterior, su costo fue muy elevado en momentos en que la nacion pasaba por una profunda recesion
econdmica, aunque hay que reconocer que las 41 medallas obtenidas por los atletas criollos, salvaron el prestigio del pais. Con respecto al
concepto de planificacion estratégica y masificacion de la actividad, hubo un retroceso. La improvisacidn, falta de vision y de transparencia
administrativa fueron aspectos muy cuestionables.

Durante los periodos 2004-2008 y 2008-2012, con el incremento de los ingresos globales de la cartera deportiva, el sector
olimpico-federativo fue el mds favorecido de los recursos publicos, a tal punto de duplicarle las asignaciones mensuales a las federaciones,
ademds de desembolsos de cientos de millones de pesos para la preparacion y asistencia de delegaciones a eventos internacionales del ciclo
olimpico.

Enelsequndo de los dos periodos que encabezd el entonces Ministro Felipe Payano, se llevd a cabo uno de los principales proyectos estratégico:
el Primer Censo Nacional del Deportes en los renglones de recursos humanos, entidades e instalaciones deportivas, el Concurso Nacional de
Literatura Deportiva Profesor Juan Bosch y la mayor cosecha de medallas olimpicas con un total de cinco en Beijing y Londbres. Sin embargo,
las principales falencias fueron la falta de mantenimiento de las instalaciones diseminadas en las distintas localidades diseminadas en las
distintas localidades del pais y el déficit de la matricula de los entrenadores y monitores de las distintas disciplinas.

Durante el primer Gobierno del presidente Danilo Medina Sdnchez( 2012-2016), bajo la égida del Ministro Jaime David Ferndndez Mirabal,
se logro cristalizar una positiva gestion, mediante una acertada politica de racionalizacion de los recursos, alianzas con las alcaldias y el
sector empresarial, destacdndose el rescate y remozamiento de los principales complejos deportivos del pais y respaldo de los principales
compromisos del ciclo olimpico y diversas actividades del deporte popular y recreativo. Se elabord un importante Plan Nacional de Desarrollo
Deportivo, pero no pudo arrancar como se esperaba, como consecuencia de divergencias que se suscitaron entre la agencia deportiva oficial
yla cdpula del olimpismo local.

En este sequndo mandato presidencial, las autoridades deportivas bajo la directriz de Danilo Diaz Vizcaino, han desplegado una dindmica
movilizacion con los diversos sectores, prestdndoles grandes atenciones a los atletas y al movimiento asociativo. Su propuesta de un Pacto
Nacional por el Deporte no solo busca mejorar las relaciones con las entidades deportivas no qubernamentales sino ademds, fuentes
adicionales de recursos, unido a un manifiesto por la transparencia y la priorizacion. El acuerdo sin precedentes con el Ministerio de
Educacion, se proyecta como el mds provechoso toda vez que la base del deporte estd en el sistema escolar.
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I VISION

Ser una institucion reconocida como organo rector
por su contribucion a la sociedad en la formacion
de ciudadanos aptos, fisica y mentalmente,
mediante la aplicacion de sus planes estratégicos

de fomento y desarrollo del deporte, la actividad

fisica y la recreacion sana.

D MISION:

Garantizar la salud fisica y mental del ciudadano,
mediante el fomento y desarrollo de la prdctica
del deporte, la actividad fisica y la sana
recreacion, ofertando instructores y entrenadores
especializados en las diversas disciplinas fisico-
deportivas y un parque de instalaciones y centros

deportivos adecuados.

21

I VALORES:

Responsabilidad: (on el fomento y desarrollo
deldeporte, larecreacion, elsanointercambio deportivo,
cultural y social de todos los ciudadanos dominicanos.
Integridad:Apegoalos principios éticos y morales,
alas leyes, procedimientos, asicomoalasreglasynormas
querigen o han de regir la prdctica del deporte nacional
y la actividad fisica nacional e internacionalmente.
Calidad: Ofrecer nuestros servicios con la mds alta
calidad que merecen nuestros clientes o usuarios, que
son todos los ciudadanos y ciudadanas que fomentan 6

practican deportes. Actividad fisicay la recreacidn sana.
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Situacion Actual:

En la actualidad la autoridades de MJDEREC, han dado los primeros pasos para ir perfilando un nuevo modelo de
gestion desde el sistema escolar mediante la firma de un acuerdo con el Ministerio de Educacion, adaptado a la
modalidad de las tandas extendidas, comprometiéndose a aportar los entrenadores y monitores que
requiere la gran demanda, a través de la capacitacion del material nativo y la contratacion de
técnicos extranjeros. Se procura sequir el ejemplo de naciones que han logrado significativos avances,
mediante la aplicacion de las ciencias aplicadas al deporte desde las etapas primarias hasta las superiores.

Con respecto a las federaciones deportivas, la agencia deportiva ha implementado de un sistema de
acompanamiento para el fortalecimiento de la vertiente olimpica, mediante monitoreo, presentacion de planes
y evaluacidn. Se procura el control y transparencia de los recursos, de tal modo, que a la vez que se respaldan los programas
de fomento y los centros de especializacion deportiva, se incremente el apoyo a los compromisos internacionales.

Entre las iniciativas de mayor impacto se destaca la Especial atencion a los atletas de alto rendimiento, incluida una mayor
cobertura del sequro médico mediante acuerdo con la comparia SENASA, asi como la innovacidn de una Plataforma
digital para que los atletas puedan expresar sus inquietudes y necesidades, asi como una notable mejora en sus ingresos
y alimentacion. Con razdn los mismos usuarios han afirmado en reiteradas ocasiones que han comenzado a vivir una eta
inédita en cuanto a las atenciones de la agencia deportiva.

Principales Retos

El principal reto de MIDEREC enmarcado dentro de su Plan Estratégico Institucional, lo constituye la instauracion de un
nuevo modelo de gestion quetenga por base el deporte escolar, medianteunacuerdosinprecedentes conelMinisteriode
Educacidn, comoparte esencial del PactoNacional porel Deporte; otros retos son:lapuestaenejecucion deunsistemadegestion
e investigacidn con el objeto de lograr la modernizacion del sistema a nivel nacional, en alianza con la vertiente olimpica,
las alcaldias municipales y un pool de empresas privadas. También la creacidn de un nuevo marco juridico que contribuya a
mejorar la organizacion del sistema deportivo, asi como a una real demarcacion de las atribuciones de lo ptiblico y lo privado.
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Ejes I: Propiciar el Pacto

Nacional por el Deporte
. . Ejes Il: Fomentar el
Q es Estr ategicos Deporte como derecho
fundamental
Ejes Illl: Deporte como

marca pais.
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Ejes I:
Propiciar e el Pacto Nacional por el Deporte
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EJE ESTRATEGICO I
PROPICIAR EL PACTO NACIONAL DEL DEPORTE

Con el propdsito de lograr niveles superiores de desarrollo y progreso en el sector, en un dmbito de
entendimiento, buena voluntad y responsabilidad compartida, el ~ Ministerio de Deportes y Recreacion, a
nombre del Gobierno de la Reptiblica, ha propiciado la firma de un Pacto Nacional del Deporte como parte de su Plan
Estratégico Institucional con la participacion de los diversos actores publicos y privados, una iniciativa que ha
contado con una amplia acogida, que abarca las distintas vertientes de esa actividad, bajo los lineamientos de la
Constitucion de la Republica, Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico.

Este trascendental propdsito consiste en fortalecer nuestro marco institucional,
asi como establecer un nuevo tipo de modelo deportivo, es la gran oportunidad
de superar los desafios y desavenencias que por mucho tiempo gravitaron como
parte de la problemdtica del sector.

El pacto implica un dialogo franco entre las entidades del espectro doméstico en
torno a los intereses en juego, incluyendo los puntos comunes y la demarcacion
entre lo publico y lo privado. De igual modo, optimizar el nivel de coordinacién
entre los organismos de la administracidn publica y los gobiernos locales.

Una demostracion de la nueva politica de mayor acercamiento con las diversas
entidades y organismos, han sido los numerosos encuentros durante los
primeros meses para conocer mds a fondo las necesidades y establecer mejores
niveles de coordinacion. contdndose entre los mismos: el Comité Olimpico
dominicano, federaciones deportivas, clubes y ligas, y entre los organismos
publicos, los Ministerios de Educacion, Salud, Cultura, entre otros.

Se acordd que los compromisos asumidos deben ser cumplidos por las organizaciones que ofrecen servicios a la comunidad,
mediante decisiones firmes que garanticen las prdcticas de estas manifestaciones, las que contribuyen al desarrollo humano y
la mejora de la salud como un derecho de toda la poblacion.

El Ministerio de Deportes y Recreacidn, reafirma de este modo su voluntad de impulsar un trabajo multisectorial, mediante
una planificacion global e institucional, procurando los recursos necesarios para el pleno desarrollo basado en la racionalidad
social, técnica y financiera en un marco de consenso y democracia participativa.
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EJE ESTRATEGICO I
PROPICIAR EL PACTO NACIONAL DEL DEPORTE

EXPLICAR SOBRE LOS OBJETIVOS GENERALES.

El Eje 1 estd subdividido en cuatro objetivos generales:
1-Fortalecer el marco Institucional.

Una de las principales debilidades que por mucho tiempo ha
afectado el adecuado funcionamiento del principal organismo
deportivo del Estado, ha sido no haber contado con una sélida
estructura institucional sostenible en el tiempo.

Para concretar este objetivo general se plantean varios
objetivos especificos a través de la diversas dependencias
como son: actualizar la normativa institucional, ante todo
la creacién un nuevo marco juridico deportivo; optimizar la
gestion de los recursos humanos como soporte de la politica
institucional; automatizar los procesos de gestion del deporte;
implementar normas badsicas de control interno, realizar una
encuesta sobre los hdbitos deportivos y de actividad fisica
de la poblacién dominicana. También incentivar la industria
nacional de bienes y utileria deportiva.

2- Fomentar un nuevo modelo deportivo basado en el
fortalecimiento de los programas de deporte escolar,
universitario y federado.

En todas las naciones donde se ha logrado un real desarrollo
a gran escala la base del deporte se empieza desde el dmbito
escolar. De ahi la importancia de fomentar las actividades
fisicas y recreativas en la nueva modalidad de las tandas
extendidas. Es desde el nivel de iniciacion deportiva
especializada donde se implementardn los programas de
aptitud fisica mediante el auxilio de las ciencias aplicadas al
deporte.

Los que logren superar dichas pruebas pasardn mds
adelante, a un nivel de alto rendimiento en el marco de los

programas federativos y universitarios en una nueva etapa
de fortalecimiento bajo el impulso oficial. Las actividades
recreativas deber llevarse masivamente en los niveles escolares
y universitarios.

3-Fortalecer las relaciones interinstitucionales
gubernamentales y no gubernamentales.

Si bien el deporte doméstico es responsabilidad de la politica
del Estado a través de sus instituciones, no es menos cierto
que para lograr el pleno desarrollo del sector a nivel nacional,
es indispensable una alianza con la Sociedad Civil, donde
interactuan los organismos no qubernamentales, muchos de
los cuales son subvencionados por la administracion publica.

4- Establecer una efectiva gestion de comunicacion con
los sectores piiblico y privado vinculados al deporte.

Las vias por excelencia para establecer una efectiva gestion
de comunicacion entre ambos sectores es a través de una
programa donde tengan un rol determinante los medios de
comunicacion, incluyendo la informdtica y la tecnologia de la
informacion en una politica en procura de concitar el mayor
interés e integracion de la poblacin.
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PRINCIPALES OBJETIVOS ESPECIFICOS
(EJEI)

-Actualizar la normativa institucional, adecuada a una nueva vision del deporte para su fortalecimiento.
-Optimizar la gestion de los recursos humanos como soporte de la politica institucional.

-Lograr la Certificacion de la Norma ISO 9001.

-Implementar una cultura de calidad institucional en la prestacion de los servicios.

-Crear e implementar el Sistema de Gestidn del Deporte (SIGED).

-Fortalecer la Gestidn de la Documentacidn de Correspondencia del Ministerio.

-Generar las normativas para el diserio, construccion adaptacion mantenimiento y gestion autosostenible de las instalaciones
de las instalaciones deportivas.

-Optimizar el uso de los recursos financieros, para el logro de los objetivos Institucionales.
-Crear un plan de sequridad integral, que minimice los riesgos en las instalaciones administrativas, deportivas y de los usuarios.

-Garantizar el cumplimiento de la normativa de las Lidias de Gallos.
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1.1.1 Actualizar la normativa institucional, adecuada a una nueva vision del deporte para su fortalecimiento

El fortalecimiento de la gestidn institucional en nuestro Ministerio se apoya en gran medida mediante la implementacion
de las Normas Bdsicas de Control Interno (NOBACI), en las cuales la creacion y actualizacion de los manuales de
procedimiento, procesos y politicas internas forman parte de el eje fundamental de las mismas; a su vez, logra eficientizar
el manejo de los recursos financieros, con el objetivo de alcanzar nuestras metas a corto, mediano y largo plazo.

El Ministerio de Deportes tiene su base legal que lo sustenta de acuerdo a su naturaleza y a las atrubuciones que
le han sido conferidas por la Ley General de Deportes no. 356-05, el deporte es una actividad que obliga a los
actores y entes que se involucran en el a superarse en funcion de los cambios que surgen en la sociedad moderna.
Es imperante la actualizacion de la normativa institucional, pues se hace necesario adecuar y corregir aspectos
esenciales para que su aplicacion sea mds efectiva y representate los mejores intereses del Deporte Nacional

1.1.2 Optimizar la gestidn de los recursos humanos, como soporte de la politica institucional

Los Recursos Humanos son el eje fundamental de una organizacion, por lo que la definicion de politicas
que promuevan la formacion y optimizacion de los talentos humanos, deben ser prioritarios; para
esto, deben definirse iniciativas tendentes a potencializar sus roles y niveles de competencia, con
el objetivo de que se traduzca en una mejoria de la calidad de los bienes y servicios institucionales.

1.1.4 Implementar una cultura de calidad institucional en la prestacion de los servicios

Para la implementacion de una cultura de calidad en el Ministerio de Deportes, es imprescindible la aplicacion de
la metodologia Marco Comun de Evaluacién (CAF) como herramienta de evaluacién institucional; previo a ello,
como punto de partida en este proceso, es importante un autodiagndstico institucional que nos permita identificar
los puntos de mejora, con el objetivo de implementar un plan de accién para iniciar un proceso hacia la calidad.

El desarrollo de este objetivo implica la ejecucion de un sistema de acompaniamiento y sequimiento técnico de los
programas deportivos, el mejoramiento de los niveles de satisfaccion en los Servicios de Soporte Técnico y del
portal institucional en la web, la optimizacién de la comunicacién interna (intranet), la realizacion de procesos de
contingencia y sequridad de informacidn. También es necesaria la actualizacién de los manuales de procesos, la
creacion de la carta compromiso al ciudadano y la puesta en marcha de las normas NORTIC A2, A3, A4, A5, A6, A7 y E1.

De la misma manera se requiere cumplir con los requerimientos y especificaciones técnicas en la construccion
y mantenimiento de las instalaciones deportivas, para garantizar la calidad y durabilidad de las mismas,
implementar la Metodologia CAF, fortalecer el proceso de publicacion y el flujo de la informacion, crear mecanismo
de difusion de la ley 200-04 y actualizar el reglamento de protocolo y eventos a nivel institucional.
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MATRIZ DE RESULTADOS ESPERADOS
EJE ESTRATEGICO I
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1.1.5 Crear e Implementar el Sistema de Gestion del Deporte (SIGED)

La creacion e implementacion del Sistema de Gestion del Deporte (SIGED) surge como una necesidad para el
fortalecimiento y tecnificacion al mds alto nivel del MIDEREC, en especial de las dreas de Estadistica, Investigacion y
Planificacion, y asi contar con informacidn, didfana, confiable y en tiempo de real de todos los aspectos concernientes
al sector del deporte y que permitird la adecuada toma de decisiones del MIDEREC en beneficio del deporte nacional.

1.1.6 Fortalecer la Gestidn de la Documentacidn de Correspondencia del Ministerio

La implementacion del proyecto SIGOB, mediante el Sistema de Transparencia Documental (TRANSDOC) es un
sistema de trabajo institucional para el tratamiento de los documentos oficiales que circulan en la institucion, de
forma digital y automatizada. El sistema se basa en un metodo de articulacion de desapchos que se unen mediante
la correspondencia, asignando a los miembros diferentes atributos de participacion en el tratamiento documental

1.1.7 Generar las normativas para el disefio, construccion, adaptacion, mantenimiento y gestion
autosostenible de las instalaciones deportivas

A través de estos manuales el personal técnico cuenta con las herramientas necesarias para garantizar calidad tanto
en el disefio, construccion, mantenimiento y gestion autosostenible a nivel general en las instalaciones deportivas.

1.1.8 Optimizar el uso de los recursos financieros, para el logro de los objetivos Institucionales

Con la elaboracion y ejecucion del plan anual de compras, organizamos las adquisiciones y contrataciones
del MIDEREC con la finalidad de manejar los recursos de manera oportuna y eficiente. En otro
orden, la evaluacion de los logros obtenidos a traves de los acuerdos institucionales, nos permiten
conocer el impacto social y economico alcanzado en los diferentes grupos de interes del Ministerio.

1.1.9 Crear un plan de sequridad integral , que minimice los riesgos en las instalaciones administrativas,
deportivas y de los usuarios

EI MIDEREC como institucion nacional que tiene bajo su con Jurisdiccion la administracion de infraestructuras deportivas
en todo el pais, debe diseniar un plan de sequridad para la garantia de cual debe contar con un cuerpo especializado de
monitoreo y vigilancia
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1.1.10 Garantizar el cumplimiento de la normativa de las Lidias de Gallos.

Debido a que en los ultimos arios se han generado multiples violaciones a la normativa vigente de Lidia de Gallos, lo
cual repercute en una disminuacion en las recaudaciones, es necesario una revision, actualizacion y cumplimiento de su
reglamento, para lo cual debemos contar con un personal capacitado que garantice su cumplimiento.

OBJETIVO GENERAL 1.2 Fomentar un nuevo modelo deportivo basado en el fortalecimiento de los
programas de deporte escolar, universitario y federado.

1.2.1 Impulsar la investigacidn cientifica y de las ciencias aplicadas al deporte.

Esteobjetivo estd enfocado a desarrollar programas deinvestigacion cientifica aplicada ala actividadfisicaen general, ofertar
servicios de atencion médicos especializados a los atletas y al publico que visita al Centro Olimpico, ademds de eficientizar
el control médico de la actividad fisica en las federaciones deportivas y la creacidn el observatorio nacional del deporte

1.2.2 Fortalecer los vinculos del Ministerio de Deportes a los programas recreativos y deportivos
escolares y universitarios

(onsiste en la creacion de mecanismos que permitan que el ministerio de Deportes mantenga un vinculo estrecho con
los Ministerios de Educacidn, Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, asi como Federaciones deportivas, clubes y toda
instancia que tenga como fin la proyeccion, promocidn y desarrollo del deporte en estudiantes de los niveles inicial, pimario,

secundario y universitario.

1.2.3 Fomentar a nivel nacional la creacidn de Centros de Desarrollo Deportivo Integral.

Para lograr este objetivo se hace preponderante incrementar la realizacion de los eventos deportivos en las diferentes
categorias competitivas a nivel nacional e internacional e incrementar la participacion en los mismos, mejorar la calidad
técnico competitiva de los eventos, fortalecer los programas federativos, a la vez de poner en funcionamiento un sistema
eficiente de rendicion de cuentas técnico financiero y de rendimiento en el deporte federado. Aumentar el nimero de
eventos competitivos a nivel nacional a través de una plataforma que permita la conteticion en todas las categorias de las
diferentes disciplinas deportivas tanto para estudiantes escolares como para universitarios.
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1.2.4 Revisar y Fortalecer el sistema nacional competitivo.

Para lograr este objetivo se hace preponderante incrementar la realizacidn de los eventos deportivos en las diferentes
categorias competitivas a nivel nacional e internacional e incrementar la participacion en los mismos, mejorar la calidad
técnico competitiva de los eventos, fortalecer los programas federativos, a la vez de poner en funcionamiento un sistema
eficiente de rendicion de cuentas técnico financiero y de rendimiento en el deporte federado. Aumentar el niimero de
eventos competitivos a nivel nacional a través de una plataforma que permita la conteticion en todas las categorias de las
diferentes disciplinas deportivas tanto para estudiantes escolares como para universitarios.

1.2.5 Realizar los eventos deportivos a nivel nacional.

1.2.6 Fomentar la actividades fisicas y recreativas en las tandas extendidas
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OBJETIVO GENERAL 1.3 Fortalecer las relaciones interinstitucionales gubernamentales y
no gubernamentales

1.3.1 Establecer acuerdos de colaboracion con las instituciones estatales para el desarrollo del deporte nacional.

Desarrollar una alianza estratégica, que permita a las instituciones gubernamentales que quieran cumplir con su
responsabilidad social corporativa para trabajar en proyectos conjuntos que garanticen el desarrollo del deporte en la
Republica Dominicana, garantizando sostenibilidad y continuidad en el tiempo.

1.3.2 Establecer acuerdos de colaboracion con las instituciones NO gubernamentales para el desarrollo del deporte
nacional,

Desarrollar una alianza estratégica, que permita a las instituciones privadas que quieran cumplir con su responsabilidad
social corporativa para trabajar en proyectos conjuntos que garanticen el desarrollo del deporte en la Repiblica
Dominicana, garantizando sostenibilidad y continuidad en el tiempo.

1.3.3 Incentivar la industria nacional de bienes deportivos.

OBJETIVO GENERAL 1.4 Establecer una efectiva gestion de comunicacion con los sectores
publico y privado vinculados al deporte

1.4.1 Incentivar la industria nacional de bienes deportivos.
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Ejes Il:
Fomentar el Deporte como Derecho Fundamental
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EJE ESTRATEGICO II
FOMENTAR EL DEPORTE COMO DERECHO FUNDAMENTAL

Deporte como Derecho)
Fundamental

I pan Estatégico 2017-2020 42



MATRIZ DE RESULTADOS ESPERADOS
*EJE ESTRATEGICO 11
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EJE ESTRATEGICO II
FOMENTAR EL DEPORTE COMO DERECHO FUNDAMENTAL

Este eje tiene su fundamentacion juridica e institucional, en el articulo No. 65 de la Constitucidn de la Repiblica proclamada y
promulgada el 26 de enero del ario 2070. Constituyd un hecho de gran trascendencia histdrica, que por primera vez se consagrara
el derecho al deporte en nuestra Carta Magna.

El'texto expresa lo siguiente: Toda persona tiene derecho a la educacion fisica, al deporte y la recreacion. Corresponde al Estado,
en colaboracion con los centros de ensefianza y las organizaciones deportivas, fomentar, incentivar y apoyar la prdctica y
difusion de estas actividades.

En su numeral 1, dice: El Estado asume el deporte y la recreacién como politica publica de educacion y salud y garantiza la
educacion fisica y el deporte escolar en todas las nieves del sistema educativo.”

De ahi que MIDEREC haya tomado la iniciativa de proponer la puesta en ejecucién de un programa masivo que garantice a la
poblacion el acceso universal a la prdctica deportiva y la recreacion, como forma de contribuir a la salud preventiva y a combatir
el elevado nivel de sedentarismo.
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EJE ESTRATEGICO II
FOMENTAR EL DEPORTE COMO DERECHO FUNDAMENTAL

EXPLICAR SOBRE LOS OBJETIVOS GENERALES.

1) Establecer alianzas estratégicas con los gobiernos locales, de acuerdo a sus caracteristicas socio-demogrdficas.

2) Una de las decisiones mds acertadas de MIDEREC ha sido el lograr acuerdos
con los mds de 140 gobiernos locales del pais para la realizacion de un amplio
programa de desarrollo y promocion. Con estas atinadas alianzas, las alcaldias
estdn llamadas e n lo adelante a jugar a jugar un rol determinante, y los
municipios a convertirse como en otros paises, en células bdsicas del progreso
deportivo. Un aspecto clave es la decision de compartir con las alcaldias la cuota de
responsabilidad en lo referente a la limpieza y remozamiento de las instalaciones.
Si- bien la organizacion de los Juegos Municipales corresponde a los gobiernos

locales con el apoyo del Gobierno Central en coordinacidn con la cartera deportiva dichas competiciones tendrdn mayor impulso.

3) Garantizar y promover la accesibilidad a las instalaciones deportivas.

En estos tiempos actuales en ningun pais que se propongan un plan de
desarrollo deportivo, no es concebible sin que se haya contado con un tenso
sistema de instalaciones deportivas y equipamientos para satisfacer la cada
vez mds crecientes demanda de la poblacién con caracteristicas donde tengan

acceso todas las capas de la poblacion, sin ningtn tipo de discriminacién.
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EJE ESTRATEGICO II
FOMENTAR EL DEPORTE COMO DERECHO FUNDAMENTAL

PRINCIPALES OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer alianzas estratégicas con los gobiernos locales, de acuerdo a sus caracteristicas socio-demogrdficas.

Promover y fomentar el desarrollo de organizaciones comunitarias para la integracion familiar en las
comunidades

Mejorar el sistema de reclutamiento, formacion y capacitacion técnica de los recursos humanos involucrados con
la actividad deportiva y recreativa.

Promover la inclusion social a través del deporte y la recreacion.

Coordinar la integracion de la didspora dominicana, a través de las organizaciones deportivas.
Contribuir a la salud preventiva, impulsando la prdctica del deporte y la actividad fisica.
Fomentar programas de capacitacion fisico-recreativos penitenciarios.

Promover la realizacion de juegos recreo-deportivo institucional (META).

Fomentar el surgimiento de nuevas entidades deportivas y culturales a nivel nacional.

I pan Estatégico 2017-2020
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Ejes llI:
Promover el Deporte como marca Pais
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EJE ESTRATEGICO III

PROMOVER EL DEPORTE COMO MARCA PAIS

Deporte como 2~
Marca Pais

I T ——
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En el mundo actual las competiciones deportivas internacionales han impactado todos los reductos de la cotidianeidad,
transformdndose en los principales productores de identidades nacionales. La inclusion del Deporte como Marca Pais, dentro del
Plan Estratégico Institucional de MIDEREC, constituye una innovacion de primer orden, que procura mejorar significativamente
los resultados de nuestros atletas en el exterior y optimizar imagen dé la Reptblica Dominicana.

El sistema deportivo debe abocarse cada vez mds en la formacion de una conciencia nacional. Para la concrecidn de tal fin,
se procura establecer mejores vias de relacidn e integracién de nuestros iconos

del deporte profesional y olimpico, para orientar a los atletas de las categorias

menores y futuras promesas sobre sus experiencias y persistencia que les abrid el

camino hacia el estrellato.

También crear mayor conciencia entre nuestras delegaciones sobre el honroso
significado de representar los colores patrios en las justas internacionales.

Una de las principales iniciativas consiste en promocionar al pais como sede
de eventos deportivos internacionales, lo que al mismo tiempo contribuye a
incrementar el interés como atractivo turistico.

En el dmbito internacional, el béisbol, nuestro deporte mds tradicional, ha sido el
principal estandarte como marca pais, principalmente por los grandes logros de
nuestros peloteros en las grandes ligas.

También han mejorado en los (ltimos afios nuestras actuaciones en el medallero
en los diversos eventos del ciclo, como son Juegos Centroamericanos y del Caribe,
Juegos Panamericanos y Juegos Olimpicos de verano, ademds de algunos deportes profesionales como el boxeo y el baloncesto.

Sin embargo, de conformidad con nuestro excelente fenotipo humano, el pais estd llamado a ocupar mejores lugares tanto en los
certdmenes regionales, continentales y mundiales.

El concepto de marca pais, no habia sido visualizado ni aprovechado en su justa dimension por falta de reales politicas en esa
direccion. A partir de ahora se convierte en un elemento clave para el reforzamiento de nuestra identidad nacional a través de
los resultados competitivos y promocidn de nuestros deportistas.

Los eventos entre naciones en el dmbito internacional, es un desafio entre contendores, cuyo desenlace produce un sentimiento
de agradable catarsis colectiva, fortalece las identidades y canalizada de manera positiva, contribuye al fortalecimiento de
relaciones amistosas.
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EJE ESTRATEGICO III

PROMOVER EL DEPORTE COMO MARCA PAIS

-Rescatar y promover los valores del deporte, a través de nuestros atletas activos, glorias e inmortales del deporte.

Por largo tiempo hizo falta el pais una orientacion que se preocupe por impulsar procesos que la ciudadania, principalmente
los jdvenes desarrollen una conciencia sobre los valores del deporte y sus grandes y diversos beneficios. El involucramiento de
nuestras glorias y figuras del deporte en tales actividades en los niveles escolares y universitarios, estd llamado a rendir frutos
sin precedentes.

-Promocionar al pais como sede de eventos deportivos internacionales. Es de consenso que nuestro pais cuenta con una de los
mejores Infraestructuras fisicas de la regidn, la cual incluye importantes complejos e instalaciones en las diversas localidades
de la geografia nacional, que tuvieron por mucho tiempo siendo sub-utilizadas.

Estas acciones se llevardn a cabo en colaboracidn, con el CO0 y las federaciones deportivas nacionales e internacionales.

Con el programa de mantenimiento, rescate, certificacion y homologacidn de las mismas que se estd llevando a cabo en la
actual gestion, estariamos en condiciones de convertirnos en un reconocido y solicitado centro regional de grandes
acontecimientos y de preparacion atlética internacional, como estd previsto en nuestra planificacion estratégica institucional.

-Promocionar al pais a través de participacion en eventos deportivos internacionales. Este objetivo general consiste en
garantizar la participacion en los eventos internacionales oficiales, como son: la las delegaciones deportivas criollas en los
eventos del ciclo olimpico, Juegos Escolares Deportivos Centroamericanos y del Caribe, eventos de Federacidn Internacional de
de Deporte Universitario, en procura de mejorar nuestro posicionamiento internacional.
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EJE ESTRATEGICO III

PROMOVER EL DEPORTE COMO MARCA PAIS

PRINCIPALES OBJETIVOS ESPECIFICOS

311 1-Promover el reconocimiento de figuras deportivas locales e involucrarlas en actividades recreo-deportivas.

2- Auspiciar el reconocimiento de nuestras glorias e inmortales del deporte en el sistema escolar y
3.1.2 universitario.

3-Promover la instauracidn en el pais, de centros de desarrollo internacionales de diferentes disciplinas
3.13 deportivas.

Impulsar la certificacién y homologacion de las instalaciones deportivas existentes y por construir.

Participar en los eventos internacionales oficiales.
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EXPLICAR SOBRE LOS OBJETIVOS GENERALES (EJE I11).

-Rescatar y promover los valores del deporte, a través de nuestros atletas activos, glorias e inmortales del deporte. Por largo
tiempo hizo falta el pais una orientacion que se preocupe por impulsar procesos que la ciudadania, principalmente los jovenes
desarrollen una conciencia sobre los valores del deporte y sus grandes y diversos beneficios. El involucramiento de nuestras glorias
y figuras del deporte en tales actividades en los niveles escolares y universitarios, estd llamado a rendir frutos sin precedentes.

-Promocionar al pais como sede de eventos deportivos internacionales.

Es de consenso que nuestro pais cuenta con una de las mejores infraestructuras fisicas de la region, la cual incluye importantes
complejos e instalaciones en las diversas localidades de la geografia nacional, que tuvieron por mucho tiempo siendo sub-
utilizadas.

Estas acciones se llevardn a cabo en colaboracidn, con el COD y las federaciones deportivas nacionales e internacionales.

Con el programa de mantenimiento, rescate, certificacion y homologacion de las mismas que se estd llevando a cabo en la actual
gestion, estariamos en condiciones de convertirnos en un reconocido y solicitado centro regional de grandes acontecimientos y
de preparacidn atlética internacional, como estd previsto en nuestra planificacion estratégica institucional.

-Promocionar al pais a través de participacion en eventos deportivos internacionales.

Este objetivo general consiste en garantizar la participacion en los eventos internacionales oficiales, como son: la las delegaciones

deportivas criollas en los eventos del ciclo olimpico, Juegos Escolares Deportivos Centroamericanos y del Caribe, eventos de
Federacidn Internacional de de Deporte Universitario, en procura de mejorar nuestro posicionamiento internacional.
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RESULTADOS ESPERADOS

-Lograr mejores resultados mediante la implementacidn del Pacto Nacional del Deporte, bajo el impulso de un firme acuerdo de
voluntades entre los diversos operados publicos y privados, para ampliar la cobertura de la prdctica deportiva en las distintas
vertientes de la actividad, partiendo de un nuevo modelo desde el sistema escolar, aprovechando la instalacidn de los centros

docentes de tandas extendidas.

-Mantener en dptimas condiciones los centros deportivos, las instalaciones y los espacios fisicos, para dar facilidades de uso

a los atletas y publico en general.

-Ofrecer mejores servicios con criterio de eficiencia y calidad colocando al
atleta en el centro de atencidn.

-Ofrecer mejores servicios como resultado de la implementacion de un
sistema de gestion de calidad, atendiendo a las necesidades deportivas y
recreativas de los ciudadanos y ciudadanas.

-Crear una cultura ciudadana de prdctica deportiva y de realizacion de
actividades fisicas y recreativas como medio para mantener la salud fisica y
mental.

- Dar a conocer a nuestras glorias e inmortales del deportes e involucrarlos
como orientadores en el sistema escolar y universitario.

-Creacidn de un nuevo marco juridico deportivo que garantice los derechos
deportivos en iqualdad de condiciones de los diversos nticleos de la

poblacidn y que establezca las respectivas atribuciones de los sectores publicos y privados en el sistema deportivo doméstico.

-Creacidn de un Observatorio Nacional del Deporte para el Monitoreo y evaluacidn de los diversos programas y proyectos, asi

como la instalacion de un portal web.
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